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 المـقدمـــة:

     ّ  ضدددد ا  منظومدددد  فدددد  الأساسدددد   الأدوات أحدددد ( Compliance Report) المطابقدددد  تقريددددرّ يُعدددد  

 قسددد ال فددد  الأع دددا  إدار  برندددام  التددد ا  مددد   تق ددد   إلددد  يهددد   إذ الأكددداد،    والاعت ددداد الجدددود 

 الأوّ  الإصددد ارّ) العدددرا  فددد  والاقتصددداد الإدار  اتكل ددد بدددرام  لاعت ددداد الوطن ددد  المعدددا، ّ  ب تطلبدددات

 وسددع   الشددامل   الجددود  معددا، ّ  تطب دد  فدد  القسدد  لجهددود اسددتا الّا التقريددرّ هدد ا ويددي  (. 2022

ّ.الب امج  والاعت اد الأكاد،   الت  ّ  تحق   نحوّ المست رّ

 الأكدداد،   الب نددام  واقدد  بدد   المنهج دد  المقارندد  علدد  تقددو  عل  دد  منهج دد  علدد  التقريددرّ هدد ا ،رتاددّ 

 درجدد  وتح ،دد  مع ددار  كدد  تحق دد  لمسددتوّ  دق دد  تحل دد  خدد   مدد  الوطن دد   المعددا، ّ  ومحدد دات

 لكدد  ال اع دد  الأدلدد  توث دد  مدد  متحققدد   غ ددّ  أوّ ج ئ دد  أوّ كاملدد  مطابقدد  كاندد  سددوا  المطابقدد  

 الق اسد    طلبداتوالمت الحدال  الأدا  بد   القائ   الفجوات عل  الضو  التقريرّ يسلط ك ا. حال 

ّ.دق ق  ب انات عل  ومبن   واقع   تحس   خطط وض  ،ت ح ب ا

 الدد ا    التق دد   تقريددرّ نتددائ  شدد ل  متعدد د   مصدادرّ علدد  بالاعت دداد التقريددرّ هدد ا إعدد اد تدد  وقد 

 المصددةح  أصددحا  آرا  إلدد  إضددا   للقسدد   الرسدد    والوثددائ   (KPIs) الرئيسدد  الأدا  ومؤشددرات

 يعادد  ك ددا. ومصدد اق اها النتددائ  موضددوع   مدد  يعدد ّ  م ددا التدد ر،   ه ئدد   وأعضددا الطلبدد  مدد 

ّ.العال  التعل   ف  الم ارسات أ ض  وتبن  المست ر  التحس   بثقا   القس  الت ا  التقريرّ

 الت ر،سددد   المددد   كفدددا   مقددد ماها وفدد  القسددد   بهدددا ،ت تددد  التددد  القددو  نقدددا  كددد ل  التقريدددرّ ويبدد  

 البحددددد  مجدددددالات فددددد  خاصددددد  التحسددددد    مجدددددالات تح ،ددددد  جانددددد  إلددددد    ددددد   المت التحت ددددد  والبن ددددد 

 القسدد  يسدى  التحل د   هد ا خد   ومد . المؤسسدد   الشدراكات و ع يدّ  المجت د   وخ مد  العل د  

 ب دددا التعل   ددد  مخرجاتددد  جدددود  مسدددتوّ  ور ددد  الاعت ددداد  معدددا، ّ  مددد  الكامددد  التوا ددد  تحق ددد  إلددد 

ّ.الأكاد،    نت مكا و،ع ّ  الع   سوّ  احت اجات ،لب 

 وأدا  الب امجدددد   الاعت دددداد مسددددارّ فدددد  محوريدددد  خطددددو  المطابقدددد  تقريددددرّ ، ثدددد  تقدددد    مددددا ضددددو  وفدددد 

 الت  ددددّ  تحق دددد  نحددددوّ المسددددتقبل  التطددددويرّ جهدددود وتوج دددد  الاسددددت ات ج   القددددرارّ اتخدددداذ لدددد ع   اعلددد 

المطابقددد    عل ددد  تضددد   التقريدددر محدددوري  رئيسددد    ركددد  الأو  علددد  اعددد اد المؤسسددد   والاسدددت ام 

 و قا لل عا،   الوطن   المعت        ا تض   الثان  خط  التحس  .
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 المحور الأول 

 تقرير المطابقة وفقا للمعايير الوطنية 

يهدد   هدد ا المحددور الدد  ب ددا  مدد   مطابقدد  بددرام  إدار  الاع ددا  لل عددا،   الوطن دد   مدد  خدد        

مسدتو  الالتد ا   وتوث د  الأدلد   وتح ،د   مقارن  واقد  القسد  مد  متطلبدات كد  مع دار  وتح ،د 

ّالفجوات  وكالا  :

 : القسم الأول: الإدارة الاستراتيجية والابتكار

 التفصيلي: المطابقة فيما يأتي جدول 

 ( الإدارة الاستراتيجية والابتكار1الجدول )

رقم 

 المعيار
 الفجوات الادلة مستوى المطابقة المعياروصف 

1ّ
الرسال  والتيث   

ّبتكاروالّا
ّتطوير الابتكارّوث ق  الرؤي  والرسال ّمطاب 

ّمنشور  بحوثّمطاب  ج ئ اّالفاري  الإسهامات2ّ
 النشرّ ضعف

ّال ول 

ّالت وي  تنو، ّتحت   بن  ّمطاب ّالمال   الموارد3ّ

 

 القسم الثاني: المشاركون: الطلبة والهيئة التدريسية والموظفون المختصون 

 التفصيلي: المطابقة فيما يأتي جدول 

 المشاركون: الطلبة والهيئة التدريسية والموظفون المختصون ( 2الجدول )

رقم 

 المعيار
 الفجوات الادلة مستوى المطابقة المعياروصف 

ّلا ،وج ّ عل  ات القبوّ ّمطاب ّوتخرجه  الطلب  قبوّ 4ّ

5ّ
كفا،دددددددددد  أعضددددددددددا  اله ئدددددددددد  

ّمطاب  ج ئ ا الت ر،س   وتو ،عه 
أوامر التع    

( 13شر  )والمبا
ّضغط ت ر،س  



ة|  6 ح ف ص ل  ا

 

ّت ر،س  

6ّ
إدار  أعضددددددددددددددددا  اله ئدددددددددددددددد   

ّتطوير الت ري ّأوامر الةجا ّمطاب  الت ر،س   ودع ه 

7ّ

كفا،ددددددددددددددددددددددددددددددددد  المدددددددددددددددددددددددددددددددددو ف   

الأكددددددددداد،     المسدددددددددان ،  

 وتو ،عه 

ّت ري  مح ودّمو فوّ ّمطاب  ج ئ ا

 

 والتعليم التعلممعايير : الثالث القسم

 التفصيلي: المطابقة فيما يأتي جدول 

 والتعليم التعلممعايير ( 3دول )الج

رقم 

 المعيار
 الفجوات الادلة مستوى المطابقة وصف المعيار

8ّ
إدار  المندددددددددددددا   وضددددددددددددد ا  

ّالتعل 
ّتحس   الق اسّتوص فاتّمطاب 

ّالرق ن  ضعفّ خططّمطاب  ج ئ ا محتو  المنه  ال راس  9ّ

10ّ

التفاعدددددددددددد  بدددددددددددد   الطلبدددددددددددد  

وأعضدددددددددددددددددددددددددددددددددددا  اله ئددددددددددددددددددددددددددددددددددد  

ّالت ر،س  

ّ خ  الطلب ّلت ر، أسال   اّمطاب 

11ّ

مسدددددددددددددددددددددددددددددددددتو  البددددددددددددددددددددددددددددددددد ام  

ال راسدددددددددددددددددددددد    وه كلهددددددددددددددددددددددا 

ّو عادلها

ّتخصصات تطويرّّدراس   خط ّطاب م

ّح ،ث  تقن اتّتق   اتّمطاب ّ اعل   الت ر، 12ّ
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 والمهنية العلمية المشاركة معايير : الرابع القسم

 التفصيلي: المطابقة فيما يأتي جدول 

 والمهنية يةالعلم المشاركة معايير ( 4الجدول )

رقم 

 المعيار
 الفجوات الادلة مستوى المطابقة وصف المعيار

13ّ
المشدددددددددددددددددددددددددددارك  العل  دددددددددددددددددددددددددددد  

ّوالمهن   للطلب 
ّضعف التطب  ّانشط ّمطاب  ج ئ ا

ّغ ا  البارم ّلا ،وج ّغ   مطاب ّ عل   الم را  التنف  ،  14ّ

15ّ
مدددددؤه ت أعضدددددا  اله ئددددد  

ّالت ر،س   ومساه اته 
ّلا ،وج CVsّّمطاب 

 ملخص مستوى المطابقة:

 ( ملخص المطابقة5جدول )

ّمستو  المطابق ّالقس 

ّج   ج اّالإدار  الاست ات ج  

ّج  ّالمشاركوّ 

ّج  ّالتعل  والتعل  

ّمتوسطّالمشارك  العل   

 )جيد( %75المطابقة العامة: 

 :(Gap Analysis) الفجوات تحليل

 :الرئيسة الفجوات

 .البحثي الإنتاج انخفاض•  

 .(Executive Education) مستمر  تعليم برامج وجود عدم•  

 .التدريسيين إلى الطلبة نسبة ارتفاع•  

 .المجتمعية الشراكات ضعف•  
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 المحور الثاني

 (Improvement Plan) التحسين خطة

 تح ،د  مد  المطابقد   تقريدرّ فد  تح ، ها ت  الت  الفجوات لمعالج  التحس   خط  إع اد ت      

ّ  وكالا  :مح د  من  إطارّ ض   والتنف   للق اس قابل  واضح  تإجرا ا

 :التحسين خطة جدول . 1

جددددد و  تفصدددددد ل  بخطدددددد  التحسددددد   لمعالجدددددد  الفجدددددوات التدددددد  تدددددد  تح ،ددددد ها فدددددد  تقريددددددر  ،ددددددي     دددددا 

ّالمطابق :

 ( خطة التحسين6جدول )

ّمؤشر الادا ّالم   ال من  ّالمسؤو ّالاجرا اتّالفجو ّوصف المع ار

امات الاسه

ّالفاري 

ضعف 

ّالنشر

تحف   النشر 

ّال ول 
ّع د البحوثّسن ّالكل  

ّالت ر، 
ضغط 

ّت ر،س  
ّسنتا ّالجامع ّ ع    كوادر

نسب  

ّالطلب /ت ر،س  

ّالمنا  
ضعف 

ّالرق ن 

إدخا  مواد 

ّرق   
ّنسب  التح ، ّسن ّالقس 

خ م  

ّالمجت  

ضعف 

ّالشراكات

توق   

ّاتفاق ات
ّع د الشراكاتّسن ّالقس 

 عل   

ّالتنف  ،  
ّغ ا  الب ام 

انشا  برام  

ّت ري 
ّع د الب ام ّسن ّالقس 

ّالجود 
ضعف 

ّالتوث  

نظا  ارشف  

ّالات ون 
ّنسب  التوث  ّأشهر 6ّالجود 

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ
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 :التنفيذ أولويات. 2

ّ:   ا ،ي   ج و  تفص ل  بالأولويات التنف  ،  لخط  التحس  

 ( أولويات التنفيذ7جدول )

ّالاولوياتّت
ّالم   ال من 

ّالم   قص   

ّ(أشهر 6–0) 

 الم   متوسط 

ّ(شهر 12–6)

ّالم   طويل 

ّ(سن  2–1) 

ّّّ√ّالتوث   نظا  تطوير1ّّ

ّّ √ّت ريب   برام  إع اد 2ّ

ّّ √ الجود  وح   تفع   3ّ

ّّ√ّّالمنا   تح ، 4ّ

ّ √ّّالعل   النشرّ  ياد 5ّ

ّ √ّ شراكات بنا 6ّ

ّ√ ّّ ع    ت ر،س   7ّ

ّ√ ّّإط   برام   عل   تنف  ي.8ّ

ّ√ ّّتحق   الاعت اد9ّ

 

 (KPIs) الأداء مؤشرات. 3

ّب ؤشرات الادا :   ا ،ي   ج و  تفص ل  

 ( مؤشرات الاداء8جدول )

ّاله  ّالمؤشرّت

ّ يكث  10ّاسنوي البحوث ع د1ّ

ّ اكث  %80ّرضا الطلب 2ّ

ّ اكث  %60ّنسب  التو  ف3ّ

ّكث  ا 5ّالشراكات ع د4ّ

ّ اكث  %85ّتنف   الخط 5ّ
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ّ:المتابع  آل ات. 4

ّ.سنوي  نصف تقاريرّ•ّّ

ّ.دوري  اجت اعات•ّّ

ّ.لل ؤشرات مست ر  مراجع •ّّ

ّ.النتائ  حس  الخط  تح ، •ّّ

ّ:العام  الخ ص 

 الاعت ددددددداد لتحق ددددددد  اقويددددددد اسدددددددأسا ، تلددددددد  الأع دددددددا  إدار  قسددددددد  أ  المطابقددددددد  تقريدددددددرّ يعاددددددد      

 ،ضد   ب دا الجدود   مسدتوّ  ور د  الأدا  لتطدويرّ اواضدح امسدارّ التحسد   خط   رّوتوّ الب امج  

 .عال   بافا   الوطن   الاعت اد معا، ّ  إل  الوصوّ 


